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Vorstand

Olaf Piepenbrock (Vorsitzender) 
Piepenbrock Unternehmensgruppe GmbH + Co. KG, Osnabrück

Dr. Dieter Köster (stellv. Vorsitzender) 
HomeStead GmbH & Co. KG, Osnabrück

Moritz Böcking 
Klasmann-Deilmann GmbH, Geeste

Stefan Delkeskamp 
Delkeskamp Verpackungswerke GmbH, Nortrup

Jens Ficker 
BRÜGGEN Oberflächen- und Systemlieferant GmbH, Herzlake

Jens Günther 
Sievert AG, Osnabrück

Bert Mutsaers 
Bedford GmbH + Co. KG, Osnabrück

Dario Rasch-Schulze Isfort 
Tapetenfabrik Gebr. Rasch GmbH & Co. KG, Bramsche 

Beirat

Prof. (Hon.) Dr. Michael Böckelmann 
Schüchtermann Schiller´sche Kliniken Bad Rothenfelde 
GmbH & Co. KG, Bad Rothenfelde

Dr. Torsten Bremer 
BOGE Elastmetall GmbH, Damme

Dr. Joachim Brunswicker 
Röchling Engineering Plastics SE & Co. KG, Haren

Christian Dreyer 
AMAZONEN-WERKE H. Dreyer GmbH & Co. KG, Hasbergen

Jan Dirk Elstermann 
Meinders & Elstermann GmbH & Co. KG, Belm

Claudio Gerring 
Hellmann Worldwide Logistics SE & Co. KG, Osnabrück

Christian Gnaß 
emco Group, Lingen

Dietmar Hemsath 
Georgsmarienhütte GmbH, Georgsmarienhütte

Andrea Henning 
ZF Friedrichshafen AG, Lemförde

Michael Hyllan 
CLAAS KGaA mbH, Harsewinkel

Manfred Inden 
Wittfeld GmbH, Wallenhorst

Hendrik Kampmann 
Kampmann GmbH, Lingen

Michael Kuipers 
KUIPERS technologies GmbH, Meppen

Prof. Dr. Felix Osterheider 
Think Twice Consulting GmbH, Osnabrück

Carsten Stefanowski 
VORNBÄUMEN Stahlseile GmbH & Co. KG, Bad Iburg



 Öffentlichkeits- und Bildungsarbeit

 Arbeitskreise Schule-Wirtschaft,  
Dialog Politik-Wirtschaft, Wirtschaftsplan-
spiele, Kampagne „Industrie ist Zukunft“,  
Pressearbeit

 Sabine Stöhr
 Geschäftsführerin 

stellv. Hauptgeschäftsführerin  
Leitung Öffentlichkeits- und Bildungsarbeit

 Jana Billigmann

  Bernadette Grabowski

  Birgit Tovar

• 

 Aktive Interessenvertretung  
durch den IAV

 Der Industrielle Arbeitgeberverband  
Osnabrück - Emsland - Grafschaft Bentheim e.V. 
(IAV) vertritt die Interessen der Arbeitgeber aus 
Stadt und Landkreis Osnabrück, aus der Graf-
schaft Bentheim und dem Landkreis Emsland. 
Die Mitglieder sind Industrieunternehmen  
oder industrienahe Dienstleister – vom  
Familienbetrieb bis zu international tätigen  
großen Unternehmen. 

 Im Mittelpunkt des verbandlichen Aufgaben-
spektrums steht die fachkundige arbeitsrecht-
liche Beratung und Vertretung der Mitglieds-
unternehmen, verbunden mit einer vielfältigen 
Öffentlichkeitsarbeit, die Unternehmerstand-
punkte kommuniziert. Kompetenz im Arbeits- 
und Sozialrecht sowie in wirtschaftspolitischen 
Fragen zeichnet uns aus.  
Auch das Preis-Leistungs-Verhältnis passt:  
Ein Jahresbeitrag ermöglicht die Nutzung des 
kompletten Dienstleistungsangebots.

 Der Vorteil für Mitglieder: Der IAV bietet umfassenden  
Service, ohne dass durch die Mitgliedschaft eine Tarif- 
bindung entsteht.

 Wir kennen die Praxis: Die rund 425 in unserem Verband 
zusammengeschlossenen Unternehmen beschäftigen  
ca. 95.800 Mitarbeiter. Dabei dominiert der Mittelstand:  
Die Mitgliedsunternehmen haben durchschnittlich  
ca. 230 Beschäftigte. 

 Von der umfassenden Beratung in arbeits- und tarifrecht-
lichen Fragen bis zur rechtlichen Ausgestaltung innovativer 
Entlohnungs- und Arbeitszeitsysteme ist der Industrielle 
Arbeitgeberverband ein wertvoller Partner für alle, die  
Personalverantwortung tragen.  
Als Mitglieder können Unternehmen und ihre Führungs-
kräfte unser gesamtes Leistungsangebot nutzen. 

Unser Team

Verantwortliche Leitung der Geschäftsführung

Axel Busch 
 Hauptgeschäftsführer 
 Grundsatzfragen, Arbeitsmarkt, Soziale Selbst  - 

verwaltung, Beiträge und Finanzen 

• Rechtsberatung und Prozessvertretung  
durch unsere Verbandsjuristinnen und  
-juristen in allen Fragen des individuellen  
und kollektiven Arbeitsrechts

 Jasmin Markhof
 Geschäftsführerin 

stellv. Hauptgeschäftsführerin  
Leitung Arbeits- und Tarifrecht

 Kirsten Thelen

 Christine Böschenbröker

 Jana Billigmann

 Erik Schäfer

 Stefan Georg

 Peter Rösen

 Jens Boehle

 Martin Farys 

 Rabea Stelmaszewski

 Yvonne Igelmann

Das Dienstleistungsspektrum 
im Überblick

• Rechtsberatung

 Von „A“ wie Arbeitsvertrag über „K“ wie Kündigung  
bis „Z“ wie Zeugnis: Die Experten des Verbandes  
beraten die Mitgliedsfirmen in allen arbeits- und  
sozialrechtlichen Fragen. Die Juristinnen und Juristen 
erarbeiten betriebsspezifische, individuelle Problem-
lösungen und vertreten die Mitgliedsunternehmen vor 
Arbeits-, Sozial- und Verwaltungsgerichten sowie in 
betrieblichen Schlichtungs- und Einigungsstellen.

 Ob Gestaltung von Betriebsvereinbarungen, ob  
Verhandlung eines Interessenausgleichs/Sozialplans 
oder die Begleitung von Betriebsübergängen – wir  
sind juristische Profis. 

 Auch in der Anwendung des jeweiligen Branchentarif-
vertrages beraten wir oder setzen uns für die Interes-
sen des Arbeitgebers bei Haustarif-Verhandlungen ein.

• Öffentlichkeits- und Bildungsarbeit

 Die Ziele und Anliegen der Unternehmen vertreten wir 
durch vielfältige Maßnahmen der Öffentlichkeits- und 
Bildungsarbeit. Wir gestalten aktiv die Diskussion  
wirtschafts- und sozialpolitischer Themen und bringen 
Arbeitgeber-Standpunkte ins Gespräch.  
Aktuelle Pressearbeit flankiert alle Aktivitäten.

• Erfahrungsaustausch

 Wir ermöglichen den Erfahrungsaustausch unserer  
Mitglieder, z. B. in Personalleitertreffen, politischen  
Mittagspausen sowie in verschiedenen Arbeitskrei-
sen. Unternehmern und Führungskräften bietet der 
IAV damit interessante Diskussionsforen. Die Fach-
kenntnis in arbeits- und sozialrechtlichen Fragestel-
lungen wird durch informative Rundschreiben und 
praxisorientierte Seminare gefördert.


