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Aktive Interessenvertretung
durch den IAV

Der Industrielle Arbeitgeberverband

Osnabrick - Emsland - Grafschaft Bentheim e.V.
(IAV) vertritt die Interessen der Arbeitgeber aus
Stadt und Landkreis Osnabriick, aus der Graf-
schaft Bentheim und dem Landkreis Emsland.
Die Mitglieder sind Industrieunternehmen

oder industrienahe Dienstleister — vom
Familienbetrieb bis zu international tatigen
groRen Unternehmen.

Im Mittelpunkt des verbandlichen Aufgaben-
spektrums steht die fachkundige arbeitsrecht-
liche Beratung und Vertretung der Mitglieds-
unternehmen, verbunden mit einer vielfaltigen
Offentlichkeitsarbeit, die Unternehmerstand-
punkte kommuniziert. Kompetenz im Arbeits-
und Sozialrecht sowie in wirtschaftspolitischen
Fragen zeichnet uns aus.

Auch das Preis-Leistungs-Verhaltnis passt:
Ein Jahresbeitrag ermdglicht die Nutzung des
kompletten Dienstleistungsangebots.

Der Vorteil fiir Mitglieder: Der AV bietet umfassenden
Service, ohne dass durch die Mitgliedschaft eine Tarif-
bindung entsteht.

Wir kennen die Praxis: Die rund 425 in unserem Verband
zusammengeschlossenen Unternehmen beschaftigen

ca. 95.800 Mitarbeiter. Dabei dominiert der Mittelstand:
Die Mitgliedsunternehmen haben durchschnittlich

ca. 230 Beschéaftigte.

Von der umfassenden Beratung in arbeits- und tarifrecht-
lichen Fragen bis zur rechtlichen Ausgestaltung innovativer
Entlohnungs- und Arbeitszeitsysteme ist der Industrielle
Arbeitgeberverband ein wertvoller Partner fir alle, die
Personalverantwortung tragen.

Als Mitglieder kénnen Unternehmen und ihre Flhrungs-
krafte unser gesamtes Leistungsangebot nutzen.

Das Dienstleistungsspektrum
im Uberblick

Rechtsberatung

Von ,A* wie Arbeitsvertrag uber ,K“ wie Kiindigung
bis ,Z“ wie Zeugnis: Die Experten des Verbandes
beraten die Mitgliedsfirmen in allen arbeits- und
sozialrechtlichen Fragen. Die Juristinnen und Juristen
erarbeiten betriebsspezifische, individuelle Problem-
I6sungen und vertreten die Mitgliedsunternehmen vor
Arbeits-, Sozial- und Verwaltungsgerichten sowie in
betrieblichen Schlichtungs- und Einigungsstellen.

Ob Gestaltung von Betriebsvereinbarungen, ob
Verhandlung eines Interessenausgleichs/Sozialplans
oder die Begleitung von Betriebslibergangen — wir
sind juristische Profis.

Auch in der Anwendung des jeweiligen Branchentarif-
vertrages beraten wir oder setzen uns fir die Interes-
sen des Arbeitgebers bei Haustarif-Verhandlungen ein.

Offentlichkeits- und Bildungsarbeit

Die Ziele und Anliegen der Unternehmen vertreten wir
durch vielfaltige MaRnahmen der Offentlichkeits- und
Bildungsarbeit. Wir gestalten aktiv die Diskussion
wirtschafts- und sozialpolitischer Themen und bringen
Arbeitgeber-Standpunkte ins Gesprach.

Aktuelle Pressearbeit flankiert alle Aktivitaten.

Erfahrungsaustausch

Wir ermdglichen den Erfahrungsaustausch unserer
Mitglieder, z.B. in Personalleitertreffen, politischen
Mittagspausen sowie in verschiedenen Arbeitskrei-
sen. Unternehmern und Fihrungskraften bietet der
IAV damit interessante Diskussionsforen. Die Fach-
kenntnis in arbeits- und sozialrechtlichen Fragestel-
lungen wird durch informative Rundschreiben und
praxisorientierte Seminare gefordert.

Unser Team

Verantwortliche Leitung der Geschiftsfiihrung

Axel Busch
Hauptgeschaftsflhrer
Grundsatzfragen, Arbeitsmarkt, Soziale Selbst-
verwaltung, Beitrdge und Finanzen

+ Rechtsberatung und Prozessvertretung
durch unsere Verbandsjuristinnen und
-juristen in allen Fragen des individuellen
und kollektiven Arbeitsrechts

Jasmin Markhof
Geschéaftsfihrerin
stellv. Hauptgeschaftsfihrerin
Leitung Arbeits- und Tarifrecht

Kirsten Thelen

Christine Béschenbréker
Jana Billigmann

Erik Schéfer

Stefan Georg

Peter Résen

Jens Boehle

Martin Farys

Rabea Stelmaszewski
Yvonne Igelmann

« Offentlichkeits- und Bildungsarbeit

Arbeitskreise Schule-Wirtschaft,

Dialog Politik-Wirtschaft, Wirtschaftsplan-
spiele, Kampagne ,Industrie ist Zukunft®,
Pressearbeit

Sabine Stohr

Geschaftsfuhrerin

stellv. Hauptgeschaftsflhrerin

Leitung Offentlichkeits- und Bildungsarbeit

Jana Billigmann
Bernadette Grabowski

Birgit Tovar



