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Vorwort

Olaf Piepenbrock und Dr. David Frink

Der Zeitraum Januar 2023 bis Mai 2024, der für diesen Jahresbericht relevant ist, war geprägt von vielen  
Veränderungen und neuen Herausforderungen. Statt eines „Doppel-Wumms“ gab es eine Vielzahl von Unsicherheiten  
und schlechten Kompromissen. Das Ergebnis: unausgegorene Gesetze, die zu Mehrbelastung statt Entlastung führen. 

Energiewende, Digitalisierung, Bürokratie, hohe Steuern und Arbeitskosten – alles zusammen fordert die Betriebe stark.  
Dazu zwei Kriege mit negativen Auswirkungen für Deutschland und dessen Wirtschaft. Und auch der laufende Strukturwandel 
stellt höchste Anforderungen an jedes einzelne Unternehmen. Besonders kritisch und belastend ist der immer stärker wirkende 
und um sich greifende Fach- und Arbeitskräftemangel. Damit „Made in Germany“ auch künftig weltweit als Gütesiegel für 
Dienstleistungen und Qualitätswaren, die in Deutschland produziert werden, steht, muss die Politik zielführende Rahmen-
bedingungen schaffen. 

Um unsere Mitgliedsunternehmen bei der Bewältigung dieser umfangreichen Herausforderungen zu unterstützen, bieten der 
Industrielle Arbeitgeberverband, die NiedersachsenMetall-Bezirksgruppe und die VME-Stiftung ein vielfältiges und passgenaues 
Dienstleistungsangebot an: Dazu gehören unsere fachkundige Beratung und Vertretung im Arbeits- und Sozialrecht, interessante 
Veranstaltungsformate für verschiedene Zielgruppen, aktuelle Fortbildungsangebote und zahlreiche Aktivitäten und Projekte. 
Zusätzlich zu dem vielfältigen Leistungsangebot werden digitale Tools wie das E-Learning-Portal und der Zeugnisgenerator 
bereitgestellt. Und seit Frühling 2024 profitieren unsere Mitglieder von unserem neuen Service: Ein kostenloser Arbeitsvertrags-
generator erleichtert ihnen den Arbeitsalltag. 

Mit Blick nach vorne: Was ist 2024 noch zu erwarten? Weitere Unsicherheiten und minderwertige Kompromisse? Das bleibt 
abzuwarten. Fest steht jedoch, dass das Bürokratieentlastungsgesetz IV in seiner vom Bundeskabinett beschlossenen Fassung 
deutlich hinter den Erwartungen und dem Notwendigen zurückbleibt. Gleiches gilt für das Wachstumschancengesetz.  
Die Europawahlen stehen unmittelbar vor der Tür. Im Herbst folgen die Landtagswahlen in drei ostdeutschen Bundesländern. 
Und im November richten wir unseren Blick auf die Präsidentschaftswahlen in den USA. Die Entwicklung der Kriegsgeschehen  
ist nicht absehbar. Ein ruhigeres Fahrwasser scheint also nicht in Sicht. 

Um die Zukunft unserer Mitglieder weiterhin positiv mitzugestalten, werden die beiden Verbände und die Bildungs-
stiftung der regionalen Metall- und Elektroindustrie ihr Dienstleistungsportfolio weiter ausbauen, Impulse setzen 
und innovative Lösungen finden. Die Krisen sind da, um bewältigt zu werden und gestärkt aus ihnen hervorzugehen. 
Gemeinsam können wir viel bewegen!

Dieser Jahresbericht gibt Ihnen einen Einblick in die vielfältigen Leistungen, Aktivitäten und Veranstaltungen. 
Herzliche Grüße

Olaf Piepenbrock
Vorstandsvorsitzender 
Industrieller Arbeitgeberverband  
Osnabrück - Emsland - Grafschaft Bentheim

Dr. David Frink
Vorstandsvorsitzender
NiedersachsenMetall-Bezirksgruppe 
Osnabrück - Emsland - Grafschaft Bentheim
Vorstandsvorsitzender
VME-Stiftung Osnabrück-Emsland
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Das Osnabrücker Haus der Industrie ist das gemeinsame Dach für eine starke 
Interessenvertretung: Im IAV begegnen sich Mitglieder verschiedenster 
Industrie- und Dienstleistungsbranchen von „B“ wie Bauunternehmen bis  
„V“ wie Verkehr und Logistik. Mit einer Mitgliedschaft im IAV ist keine Tarif- 
bindung verbunden. Anders stellt es sich bei NiedersachsenMetall dar:  
Die NiedersachsenMetall-Bezirksgruppe ist die verbandliche Basis für die 
tarifgebundenen Unternehmen der regionalen Metall- und Elektroindustrie. 

Eine starke Verbändegemeinschaft
Wir vertreten Arbeitgeberinteressen

Gemeinsam stark gilt nicht nur für die Mitglieder unserer 
Arbeitgeberverbände, sondern auch für uns als Organisation – 
wir nutzen Synergieeffekte und arbeiten vernetzt.

 Jasmin Markhof
 Hauptgeschäftsführerin 
 Industrieller Arbeitgeberverband  
 Osnabrück - Emsland - Grafschaft Bentheim e.V.
 Geschäftsführerin
 NiedersachsenMetall-Bezirksgruppe 
 Osnabrück - Emsland - Grafschaft Bentheim
 Vorstandsmitglied
 VME-Stiftung Osnabrück-Emsland

Positiver Trend: Immer mehr Unternehmen entdecken die Vorteile einer 
Mitgliedschaft und werden Teil unserer Gemeinschaft „von Arbeitgebern 
für Arbeitgeber“. Der IAV freute sich 2023 über insgesamt 30 Neueintritte von 
Betrieben mit zusammen 2.442 Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern, sodass 
aktuell 580 Betriebe mit rund 131.000 Beschäftigen zum IAV zählen. 
Die NiedersachsenMetall-Bezirksgruppe liegt stabil bei 34 Mitgliedsbetrieben 
mit rund 15.700 Beschäftigten (Stand jeweils 07.05.2024). 

Anzahl der Mitgliedsbetriebe 
in den Branchen

Neueintritte
Betriebe mit rund 
131.000 Beschäftigen

aktuell30 580

28 % 
Metall und  
Elektro

17 %
Dienstleistungen

10 %
Verkehr und  

Logistik

7 %
Ernährung und 

Futtermittel

6 %
Glas, Keramik,  

Steine und Erden

5 %
Handel

4 %
Gesundheit und Soziales

4 %
Entsorgung

3 %
Bau

12 %
Sonstige 
Branchen*

* wie z. B. Chemie und Pharmazeutik, Energieversorgung, Holz und Möbel, Papier und Pappe, Druck

2 %
Gummi und Kunststoff

2 %
IT, Informatik und Kommunikation
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Wofür wir stehen

Was viele nicht vermuten: Bei uns dominiert der Mittelstand, 76 % unserer Mitgliedsbetriebe haben weniger als 
250 Beschäftigte, lediglich knapp 5 % beschäftigen mehr als 1.000 Arbeitnehmer. 

Aber egal, ob 100 oder 1.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter: Alle unsere Mitglieder haben arbeitsrechtliche Fragen,  
Interesse an der neusten Rechtsprechung und Gesetzgebung – und sie möchten sich als Arbeitgeber vernetzen und zu Themen 
wie Personalentwicklung, Fachkräftesicherung, Bildungspolitik, Führung und Kommunikation austauschen. Mit zur Gemein-
schaft zählt die 2006 gegründete VME-Stiftung Osnabrück-Emsland, eine Stiftung von NiedersachsenMetall. Mit ihr setzen wir 
uns in der Region für die Förderung von Nachwuchskräften ein und stärken die berufliche Orientierung und die naturwissen-
schafltich-technische Bildung.

An den Bedarfen unserer Mitglieder setzt unsere Arbeit mit 12 Verbandsjuristinnen und -juristen, 4 Expertinnen für Bildungs- 
und Öffentlichkeitsarbeit sowie einem schlagkräftigen Verbandsmanagement und Sekretariat an: Praxisnah und lösungsorientiert 
bieten wir Expertenwissen, Austausch und fachliche Updates. Das macht uns zum starken Partner für unsere Arbeitgeber.

iav-online.de

Anzahl der Mitgliedsbetriebe 
nach Betriebsgröße
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Phillip Gast
Personalleiter
Eiffage Infra-Nordwest GmbH, 
Wallenhorst

Sehr schnelle Reaktion auf unsere Anliegen und
kompetente Beratung – der IAV ist in allen 
arbeitsrechtlichen Fragen unser zuverlässiger Partner!

„

“
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Rechtsberatung und  
Prozessvertretung
Im Arbeitsrecht gibt es regelmäßig neue komplexe Vorschriften und  
auch die Rechtsprechung entwickelt sich ständig weiter. Unser Team steht 
unseren Mitgliedern in allen Fragen des Individual- und Kollektivarbeits- 
rechts zur Seite, damit sie stets den Überblick behalten. Egal ob telefonisch, 
per E-Mail, im Onlinemeeting oder bei unseren Mitgliedern vor Ort – unser 
Beratungsangebot betrifft die gesamte arbeitsrechtliche Bandbreite.  
Die Gestaltung von Verträgen, die Vertretung vor Gericht oder Verhandlungen 
mit Gewerkschaften und Betriebsräten sind nur ein kleiner Ausschnitt 
unserer Arbeit. 

Darüber hinaus machen wir uns für unsere Mitglieder deutschlandweit vor Gericht 
stark – von der ersten bis zur höchsten Instanz, dem Bundesarbeitsgericht (BAG)  
in Erfurt. Wir unterstützen unsere Mitgliedsfirmen bei der Vorbereitung der Prozesse 
und übernehmen die Prozessführung. Im Jahr 2023 waren wir an 78 Arbeitsgerichten,  
an 6 Landesarbeitsgerichten und am BAG tätig.

Für unsere Mitglieder im Einsatz 
… an Arbeitsgerichten
… an Landesarbeitsgerichten 
… am BAG
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Arbeitsrecht LIVE 2023

Teilnehmerinnen 
und Teilnehmer

260 

Arbeitsrecht 
LIVE

3

Arbeits- & Sozialrecht 

Unsere arbeitsrechtlichen Veranstaltungen 

Unsere Mitglieder sind mithilfe unserer verschiedenen Veranstaltungsformate rund 
um Arbeitsrecht und Personal stets bestens informiert und für die tägliche Arbeit 
gerüstet – egal, ob es um ein Wissens-Update geht oder neues Wissen erstmalig 
vermittelt wird.
Mit unserem Online-Format CLICKPUNKT Arbeitsrecht informieren wir unsere 
Mitglieder ca. einmal pro Monat 30 Minuten lang über die gesamte Bandbreite 
arbeitsrechtlicher Grundlagen – von A wie Allgemeines Gleichbehandlungs-
gesetz über K wie Kurzarbeit bis U wie Update Arbeitsrecht. 

CLICKPUNKT Arbeitsrecht 2023 

Teilnehmerinnen 
und Teilnehmer

550

CLICKPUNKT
Arbeitsrecht 
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Bei unseren Online-Veranstaltungen Arbeitsrecht LIVE dreht sich alles um 
aktuelle Themen wie z. B. neue Gesetze oder Urteile, die oftmals kurzfristigen 
Handlungsbedarf für Arbeitgeber mit sich bringen.

Insbesondere die Veranstaltung zur „Änderung des Entgeltfortzahlungsgesetzes – 
Einführung der elektronischen Arbeitsunfähigkeitsbescheinigung (eAU)“ stieß 
auf großes Interesse bei den Personalverantwortlichen und Geschäftsführungen 
unserer Mitgliedsbetriebe und führte zu einem neuen Teilnehmerrekord von  
166 Zuschauern, die online dabei waren. 

Unser Service-Angebot: Generatoren,  
E-Learning-Portal und Rundschreiben 

Unser Zeugnisgenerator stellt eine Arbeitserleichterung für unsere Mitglieder dar 
und wird gerne genutzt. Mit nur wenigen Klicks können Personalverantwortliche  
aus passenden Textbausteinen auswählen und so schnell Zwischen- oder Abschluss-
zeugnisse erstellen. Weitere Generatoren sind geplant – der Arbeitsvertrags- 
generator kann von unseren Mitgliedern bereits seit Frühjahr 2024 genutzt 
werden.

Online-Veranstaltung verpasst? Interesse an Mustertexten, Präsentationen und 
Mitschnitten unserer Online-Veranstaltungen? Kein Problem – auch dafür haben  
wir eine Lösung für unsere Mitglieder. In unserem E-Learning-Portal sind Infos 
aus den Bereichen Arbeitsrecht und Personal jederzeit und von überall abrufbar. 

Mit unseren Rundschreiben informieren wir unsere Mitglieder per E-Mail über 
Gesetze, die neueste Rechtsprechung oder FAQs zu arbeitsrechtlichen Themen.  
Im Jahr 2023 gingen weit über 200 Rundschreiben an unsere Mitglieder raus,  
damit diese die neuesten Entwicklungen im Arbeitsrecht nicht verpassen.

Arbeitsrecht
CLICKPUNKT 

Arbeitsrecht
LIVE

Christopher Fabig
Leitung Personalabteilung
Darling Ingredients Germany Holding GmbH, 
Belm-Icker

Der IAV ist ein wertvoller Partner bei der Neugestaltung 
von tariflichen und betrieblichen Regelungen. 
Die Beratung des IAV ist für uns sehr hilfreich. Danke dafür!

„

“



Erfüllung von  
Verhandlungsverpflichtungen 
Auch ohne eine Tarifrunde in der Metall- und Elektroindustrie gab es 2023 
etwas zu verhandeln. In kleiner Runde sind die NiedersachsenMetall-
Bezirksgruppe Osnabrück - Emsland - Grafschaft Bentheim und die IG Metall 
Bezirksleitung Niedersachsen und Sachsen-Anhalt ihren noch offenen  
Verhandlungsverpflichtungen aus vergangenen Tarifrunden nachgekommen. 
Das Ergebnis: zwei ganz neue Tarifverträge – der Tarifvertrag zur Über- 
lassung von Leasing-Fahrrädern im Wege einer freiwilligen Entgeltum-
wandlung (TV ÜLF) und der Tarifvertrag über Langzeitkonten (TV LZK). 
Beide Tarifverträge sind zum 01.01.2024 in Kraft getreten. 

Darüber hinaus ging es „dem Mantel an den Kragen“: Neben redaktionellen  
Klarstellungen im Manteltarifvertrag (MTV) wurde z. B. der Passus zur Krankmeldung 
mit der gesetzlichen Regelung zur elektronischen Arbeitsunfähigkeitsbescheinigung 
in Einklang gebracht. Eine weitere wesentliche Änderung betraf die tarifliche 
Schlichtungsstelle – sie ist nun auch für die Fälle allein zuständig, für die zuvor 
laut MTV noch die betriebsverfassungsrechtliche Einigungsstelle (§ 76 BetrVG) 
zuständig war. Damit ist das frühere Problem, dass ggf. sowohl Schlichtungs- als 
auch Einigungsstelle angerufen werden mussten, nunmehr gelöst. 

Kurzübersicht neue Tarifverträge

TV ÜLF
 Grundlage: freiwillige Betriebsvereinbarung 
 maximaler Umwandlungsbetrag:  

 8 % des Monatsgrundentgelts der EG 4 Hauptstufe
 maximale Laufzeit: 36 Monate
 Inkrafttreten: 01.01.2024

TV LZK
 Grundlage: freiwillige Betriebsvereinbarung
 Einbringung von Zeitguthaben oder Entgeltbestandteilen 
 LZK wird in Geld geführt
 Verwendung der LZK-Guthaben für tariflich festgelegte Zwecke 
 weitere Verwendungszwecke: optional, soweit Beschäftigte  

 und Arbeitgeber sich darauf einigen 
 Inkrafttreten: 01.01.2024
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Tarifpolitik

Mitgestaltung
Unsere Tarifkommission lebt vom Mitmachen. Insgesamt 13 Firmenvertreterinnen 
und -vertreter engagieren sich hier für die Gestaltung der Arbeitsbedingungen. 
Einer von ihnen, Ralph Ober – bis 30.04.2024 Prokurist Verwaltung und Finanzen 
bei der Kadant PAAL GmbH in Georgsmarienhütte und langjähriges Tarifkommis-
sionsmitglied – hat mittlerweile in den wohlverdienten Ruhestand „gewechselt“.

Tarifkonflikte: Rekordjahr 2023
2023 ging es in Deutschland zwischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern so heftig wie seit langem nicht mehr zu. Das Institut der deutschen Wirtschaft (IW) erfasst die Konflikt-
intensität in Tarifverhandlungen. Noch nie seit Beginn dieser Erhebung im Jahr 2010 waren die Tarifverhandlungen in Deutschland im Schnitt so konfliktreich wie im vergangenen 
Jahr. Immer mehr Gewerkschaften setzen auf „Alles-oder-nichts“ statt auf Verhandlungen und Entgegenkommen, dem eigentlichen Kern und Sinn von Verhandlungen.
Das Jahr 2024 dürfte dem IW zufolge ähnlich konfliktreich verlaufen wie 2023 – die ersten Monate bestätigen dies bereits. Im Herbst steht die nächste Tarifrunde in der 
Metall- und Elektroindustrie an – auch hier wird eine intensive Auseinandersetzung erwartet. Die IG Metall hat angekündigt, den Fokus auf kräftige Entgelterhöhungen zu legen. 
Mehr über die Tarifrunde 2024 lesen Sie in unserem nächsten Jahresbericht …

Mir hat es immer viel Spaß gemacht, als Mitglied der 
Tarifkommission die Arbeitsbedingungen der Metall- und 
Elektroindustrie in unserem Tarifgebiet mitzugestalten.

 Ralph Ober 

Info-Veranstaltung
Über die Änderungen im MTV und über die beiden neuen Tarifverträge TV ÜLF und 
TV LZK informierten wir unsere Mitgliedsbetriebe in einer Online-Veranstaltung.



Von „A“ wie Arbeitgeberstandpunkt bis Generation „Z“
Deutlich machen, was Arbeitgeber bewegt 
Mit unseren Aktivitäten im Bereich Kommunikation und Bildung machen 
wir deutlich, was die Unternehmen der Region als Arbeitgeber bewegt.  
Die Transformation von Wirtschaft und Gesellschaft, komplexe wirtschaft-
liche Beziehungen und Abhängigkeiten sowie die zunehmende Verände-
rungsgeschwindigkeit machen unsere Verbände und die VME-Stiftung zu 
Gesprächs- und Kooperationspartnern in vielen Themenfeldern.

Öffentlichkeitsarbeit bedeutet für unsere Arbeitgeberverbände und die VME-Stiftung, 
Multiplikatoren zu erreichen, aktuelle Entwicklungen zu verdeutlichen und Arbeit-
geberstandpunkte sichtbar zu machen. Wir geben Hintergrundinformationen zu 
aktuellen Entwicklungen oder zu den Auswirkungen von Gesetzgebungsvorhaben.  
Wir kommentieren die Lage und beziehen Position. Durch eine gezielte Kommunikation 
fördern wir nicht nur das Verständnis für wichtige Themen wie Transformation, 
Fachkräftesicherung oder die Zukunftsfähigkeit der Sozialversicherungssysteme, 
sondern stärken auch das Image und die Position der regionalen Wirtschaft.

Kommunikation bedeutet, im Austausch zu sein 
Zu unseren wichtigsten Gesprächspartnern gehören:
 Politik und Verwaltung, wenn es um Gesetze und Regelungen zu Themen wie 

 Arbeitsrecht, Steuern, Sozialversicherung oder Bildungspolitik geht.
 Schulen und Hochschulen, um Grundlagenwissen sicherzustellen 

 und berufliche Orientierung, Ausbildung und Studium zu fördern. 
 Gewerkschaften, um Konflikte zu vermeiden oder zu lösen und eine konstruktive 

 Zusammenarbeit zwischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern zu erreichen.
 Medien, um Infos zu vermitteln und in der Öffentlichkeit sichtbar zu werden.

Unsere Ziele dabei: den Dialog zwischen Unternehmen und Öffentlichkeit 
fördern, Vorurteile abbauen und wirtschaftliches Verständnis fördern.

Wir nutzen verschiedene Instrumente und Veranstaltungsformate. Manche sind seit 
vielen Jahren erfolgreich etabliert wie unsere IAV-Arbeitskreise Schule-Wirtschaft, 
die Schülerplanspiele MIG und INVESTOR oder die Kampagne „Industrie ist Zukunft“, 

die wir gemeinsam mit der IHK organisieren. Noch jünger, aber ebenso fest im 
Veranstaltungskalender verankert sind auch das Onlineformat IAV 360° mit seinem 
bunten Themenspektrum oder die vielfältigen Projekte zur Stärkung der beruflichen 
Orientierung, um den demografischen Herausforderungen besser begegnen zu können. 

Zur Kommunikation und in den Erfahrungsaustausch gehören aber auch aktuelle 
Entwicklungen wie die stagnierende konjunkturelle Entwicklung, Fachkräftesicherung 
und -zuwanderung oder die sich verstärkende Deindustrialisierung. Diese und das 
Thema Fach- und Arbeitskräftemangel stehen derzeit ganz oben auf der Liste der 
Probleme und Herausforderungen. Deshalb rücken wir Standortfragen und Bildungs- 
themen in den Fokus unserer Arbeit.

Dialog, Networking und Medienpräsenz
Ob Vortragsveranstaltungen, Betriebserkundung, Infotruck-Einsatz oder Lehrer-
fortbildung: Wir setzen auf Begegnung, Dialog und Networking. Unsere Reichweite 
erhöhen wir mit Presseinfos, Input auf unseren Homepages, Newslettern, Rund-
schreiben und Statements in Social Media. All das ist Kommunikation und damit 
ein wesentlicher Teil unserer Interessenvertretung.

Dr. Volker Schmidt
Hauptgeschäftsführer 
NiedersachsenMetall, Hannover

Die Bedeutung der politischen Interessenvertretung von Verbänden ist in den vergangenen 
Jahren gestiegen: und zwar in dem Maß, in dem marktwirtschaftliche Prinzipien durch  
stetigen Regulierungseifer und wachsende Staatsgläubigkeit aus dem Blick zu geraten  
drohen – von den großen Herausforderungen der Transformation ganz zu schweigen.  
In unserer Kommunikation kommt es daher noch stärker darauf an, die Realitäten und  
Notwendigkeiten unserer Mitgliedsunternehmen gegenüber der Politik zu erklären  
und für unternehmerische Handlungsfreiheit als Basis unseres Wohlstands zu sensibilisieren.
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Kommunikation & Bildung

Schule-Wirtschaft

InfoTruck

Wirtschaftsplanspiele

Praktikumswoche

Praxisnahe Einblicke in die Wirtschaft
Nachwuchs gewinnen und Fachkräfte sichern sind wichtige Dauerthemen  
für Unternehmen. Hier setzt unsere Bildungsarbeit an: Um die Vernetzung  
zwischen Schule und Wirtschaft zu stärken und die Berufsorientierung von 
Jugendlichen zu fördern, bringen wir Schule und Wirtschaft in verschiedenen 
Formaten zusammen. 

Live-Einblicke in regionale Betriebe, Diskussionen zu aktuellen ökonomischen 
Themen und Infos zu verschiedenen Berufsbildern und Karrieremöglichkeiten: 
Seit vielen Jahren bieten wir in unseren Arbeitskreisen Schule-Wirtschaft 
Betriebserkundungen an, um den Austausch zwischen Lehrkräften und Unter-
nehmensvertretern zu stärken. 
In unseren Wirtschaftsplanspielen Management Information Game (MIG) und 
INVESTOR, die wir zusammen mit dem Bildungswerk der Niedersächsischen 
Wirtschaft organisieren, erleben Jugendliche Wirtschaft hautnah. Eine Woche lang 
schlüpfen sie in die Rolle von Unternehmern und kalkulieren Preise, entwickeln 
Vertriebsstrategien und vermarkten ihre fiktiven Produkte.
In den InfoTrucks der Metall- und Elektroindustrie gibt es Berufsinformation  
als Hands-on-Erlebnis. Die verschiedenen Experimentierstationen bieten  
Schülerinnen und Schülern faszinierende Technik zum Ausprobieren und berufs-
orientierende Beratung. Highlights sind z. B. der kollaborativ arbeitende  
Roboter Cobot oder eine CNC-Fräsmaschine.

In 5 Tagen 5 unterschiedliche Berufe 
in 5 verschiedenen Unternehmen 
ausprobieren? Kein Problem in der 
„Praktikumswoche Region  
Osnabrück“. 
Regionale Unternehmen lernen dabei 
ganz unkompliziert potenzielle 
Nachwuchskräfte in den Sommerferien 
kennen. Schülerinnen und Schüler 
wiederum schnuppern jeden Tag in 
ein anderes Unternehmen hinein.

Die Arbeitskreise Schule-Wirtschaft bieten Mehrwert, denn Praktika, Betriebs- 
besichtigungen und Projekte in Zusammenarbeit mit Unternehmen ermöglichen es den  
Schülerinnen und Schülern, frühzeitig Einblicke in die Arbeitswelt zu gewinnen und ihre 
eigenen Interessen und Fähigkeiten besser einschätzen zu können.

 Jörn Peters
 Arbeitskreisleiter 
 Arbeitskreis Schule-Wirtschaft Emsland 

Teilnehmerinnen 
und Teilnehmer

Schülerinnen 
und Schüler

Praktikumstage

MIG

176

330

651
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KREISE
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TAGE

BETRIEBS- 
ERKUNDUNGEN

Schülerinnen 
und Schüler

Unternehmen

5

INVESTOR
3

JUGENDLICHE
287

7

10

514

170

Lingen 
Nordhorn
Osnabrück 



Industrie ist Zukunft
Spätschichten: Industrie! 
„Innovationen benötigen Raum für Kreativität und eine offene Fehlerkultur“,  
hob Malte Ritz, Geschäftsführer der Reinert-Ritz GmbH in Nordhorn zum Auftakt 
der 2023er Veranstaltungsreihe „Spätschicht: Industrie!“ hervor. Vertreter aus 
Wirtschaft, Verwaltung und Politik erhalten bei den „Spätschichten“ 
neben eindrucksvollen Unternehmenseinblicken Impulse zu verschiedenen 
Industriethemen. Die Veranstaltung bei dem Nordhorner Kunststoffhersteller 
drehte sich um die Rahmenbedingungen für Innovationen, während die nächste 
„Spätschicht“ bei der Westland-Gummiwerke GmbH & Co. KG in Melle die  
Herausforderungen im Energiemanagement in den Fokus nahm. Dabei machte  
der CFO Dr. Torsten Knappe deutlich, dass Energieeinsatz und -kosten bei der 
Transformation eine neue Bedeutung erlangt haben.

Industrie-Dialog
Droht Deutschland eine Deindustrialisierung? Rund 70 Multiplikatoren aus Wirtschaft 
und Politik diskutierten beim 9. Industrie-Dialog bei der Baerlocher GmbH in  
Lingen über die aktuellen Herausforderungen. Thomas Hüne, Referent Research 
vom Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI), betonte in seinem Impuls- 
vortrag, dass energieintensive Branchen stark unter Druck stehen. Eine Rückkehr 
zu den Energiepreisniveaus des letzten Jahrzehnts schloss er aus. Sein Fazit 
lautete, dass nicht eine generelle Deindustrialisierung drohe, sondern eher ein 
Strukturwandel. Hüne forderte, dass die Industrie ein plausibles Konzept für  
das Energiesystem der Zukunft benötige. Die langfristige Gewährleistung einer 
sicheren und wettbewerbsfähigen Energieversorgung müsse eine prominente  
Rolle in der Transformationsdebatte spielen.

Foto- und Videowettbewerb
Am Ende des Industrie-Dialogs wurden traditionell die Gewinnerinnen und Gewinner 
des Foto- und Videowettbewerbs „Ausbildung in der Industrie“ gekürt. Über 130 Azubis 
nahmen am diesjährigen Wettbewerb teil und zeigten in 
rund 100 Beiträgen, was ihre Ausbildung einzigartig macht. Platz 1

Mit ihrem Foto „Zusammen gestalten“ brachen Pascal Eckbrett und Lena Hamerlik von der Georg Utz 
GmbH die Rollenklischees und setzten ihre unterschiedlichen Ausbildungsberufe gekonnt in Szene. 

Wanderausstellung der Siegerfotos
Die Gewinnerbilder der Fotowettbewerbe aus den Jahren 2015 bis 2023 waren über 
mehrere Wochen in den Räumlichkeiten der Kreissparkasse Melle, der IHK und des 
IAV zu bewundern. 

Starke Industrie – starker Standort. 
Dies gilt auch für unsere Wirtschaftsregion. 
Viele erfolgreiche Industrieunternehmen 
schaffen hier Beschäftigung, Einkommen und 
sichern damit die Zukunft. 

Gemeinsam mit der IHK engagiert sich der IAV in der Kampagne „Industrie ist Zukunft“, um die wichtige Rolle der Industrie zu verdeutlichen und die Unternehmen bei der 
Bewältigung der Herausforderungen am Standort zu unterstützen. Die hierbei genutzten Instrumente sind vielfältig und  
reichen von wissenschaftlichen Analysen zur Industrie im hiesigen Wirtschaftsraum über Industrieunternehmensbesichtigungen  
im Rahmen der „Spätschicht“, über Fachvortrags- und Podiumsveranstaltungen zu ausgewählten Themen bei unserem  
„Industrie-Dialog“ bis zum Foto- und Videowettbewerb für Auszubildende.

industrie-ist-zukunft.de



15

Kommunikation & Bildung

Position beziehen? 
Machen wir. 
Als Stimme der regionalen Arbeitgeber wissen wir, was die Unternehmen aktuell 
bewegt. Das machen wir durch unsere Pressearbeit nach außen sichtbar. 
Wie wirkt sich die demografische Entwicklung auf den Fachkräftebedarf aus? 
Wie kann der Austausch zwischen Unternehmen und Bildungseinrichtungen verstärkt 
werden? Welche Potenziale für die Arbeitswelt liegen in der Digitalisierung und 
wie können Unternehmen sich darauf einstellen? Wir informieren Öffentlichkeit 
und Politik über wichtige wirtschaftliche und soziale Zusammenhänge und machen 
Arbeitgeberstandpunkte publik. Ob online, Zeitung oder Radio: Wir sind präsent! 

„Die hohe Regulierungs-
dichte, Steuern, Bürokratie 
bei der Einwanderung von 
Fachkräften, hohe Energie-
kosten – all das schadet 
dem Standort Deutschland.“
Olaf Piepenbrock
IAV-Vorstandsvorsitzender

„Wissen allein wird nicht ausreichen, um dem Wandel zu begegnen. 
Wir brauchen Kompetenzen, mit denen wir unser Wissen bestmöglich 
einsetzen und uns schnell an neue Gegebenheiten anpassen können.“
Dr. David Frink
Vorstandsvorsitzender 
der NiedersachsenMetall-Bezirksgruppe Osnabrück - Emsland - Grafschaft Bentheim

Die unkomplizierte Art und Weise der Praktikumswoche 
gefällt uns sehr. Besonders, dass Jugendliche damit ganz 

leicht testen können, ob sie ein Berufsfeld mögen oder nicht.  
Sie sammeln Praxiseinblicke, lernen neue 

Leute kennen und probieren ihre Fähigkeiten aus“.
Sabine Stöhr 

IAV-Geschäftsführerin

„Das Hinweisgeberschutzgesetz führt 
trotz Abmilderungen im Vergleich zum 
ursprünglichen Entwurf zu mehr Aufwand, 
zu mehr Bürokratie für Unternehmen.“
Jasmin Markhof
IAV-Hauptgeschäftsführerin

„Die ständig schwankenden, hohen Energiepreise 
belasten die deutschen Industrieunternehmen 

und bringen die Wettbewerbsfähigkeit zahlreicher 
Betriebe in Gefahr.“

Kirsten Thelen
IAV-Geschäftsführerin



Regularien, Vortrag und Get-together bei den Jahreshauptversammlungen 
Trump – das große Comeback? 
Am 07.05.2024 begrüßten der IAV und die NiedersachsenMetall-Bezirksgruppe 
Osnabrück - Emsland - Grafschaft Bentheim rund 140 Gäste im Osnabrücker 
Hotel Remarque. Hier fand im Anschluss an die Jahreshauptversammlungen 
eine Vortragsveranstaltung zur anstehenden US-Präsidentschaftswahl statt. 

Dr. Jan Philipp Burgard, Chefredakteur des Fernsehsenders WELT TV und ehemaliger 
USA-Korrespondent der ARD, sprach vor unseren Mitgliedern und Gästen aus 
Politik, Verwaltung, dem Bildungssektor und den Medien über die Machtverhältnisse  
in den USA und den aktuellen Präsidentschaftswahlkampf. Unter dem Titel  
„Trump – das große Comeback?“ zeigte er auf, welche Auswirkungen die US- 
Wahlen für Deutschland und Europa haben können und welche Chancen und 
Risiken sich daraus ergeben.

Zuvor verdeutlichte der IAV-Vorstandsvorsitzende Olaf Piepenbrock, warum mehr denn 
je demokratisches Grundverständnis gefragt ist. Mit Blick auf die vielen globalen 
Krisen und Konflikte sei gesellschaftlicher Zusammenhalt ein entscheidender 
Faktor für Stabilität. 

Sonst ließen sich aktuelle Herausforderungen nicht lösen, wie z. B. das Erstarken 
rechtsnationaler Kräfte, das schwindende Vertrauen der Bürgerinnen und Bürger in 

die Problemlösungsfähigkeit der Politik 
und nicht zuletzt die konjunkturelle 
Schwäche der Wirtschaft. Er machte 
sich für Bürokratieabbau, die Stärkung 
der Wettbewerbsfähigkeit und eine 

faktenbasierte Politik stark. Die USA und Europa seien politisch eng verflochten – 
deshalb würden wir mit Spannung auf den Wahlkampf in den Vereinigten Staaten 
und die sich daraus ergebenden Entwicklungen schauen. 

Als Journalist war und ist Jan Philipp Burgard viel in den USA unterwegs. Er erklärte, 
welche unterschiedlichsten Wählergruppen Trumps Kandidatur unterstützen.  
Falls Trump erneut gewählt werde, müsse man sich auf eine Außenpolitik einstellen, 
die nicht mehr wertegeleitet, sondern vor allem an Handlungsvorteilen ausgerichtet 
sei. Dabei müsse man auch ein Szenario in Erwägung ziehen, dass Trump in einem 
Bündnisfall zurückhaltend agiere oder Unterstützung verweigere. „Europa sollte 
sich damit beschäftigen, was da passieren könnte“, betonte Burgard. Zu den 
wirtschaftlichen Auswirkungen gebe es widersprüchliche Vorhersagen, je nach den 
denkbaren Anpassungen von z.B. Zöllen und Steuern. Besorgt zeigte sich Burgard 
wegen der Faszination Trumps für autoritäre Regime. Er habe den Eindruck, in 
Amerika habe sich der Glaube an Fake News und Verschwörungstheorien verfestigt.

Die Entwicklung in den USA zeige, dass möglicherweise auch für uns in Europa 
die besten Jahre der Freiheit und Demokratie vorbei seien – die Demokratien im 
Westen seien unter Druck. Joe Biden wirke auf ihn diesbezüglich fast wie eine 
Symbolfigur: Dieses Alte, Tattrige, nicht mehr Durchdringende sei symbolisch für 
den Zustand des Westens insgesamt.

Burgards Ausführungen sorgten auch bei den anwesenden Gästen für reichlich  
Gesprächsstoff: Dr. David Frink, Vorstandsvorsitzender unserer NiedersachsenMetall- 
Bezirksgruppe, moderierte die Diskussion.

Wie verhindern wir 
das gesellschaftliche 
Auseinanderdriften?

Jahreshauptversammlungen

Mich besorgt wirklich, dass er das Vertrauen in den 
Rechtsstaat erodieren lässt.

 Dr. Jan Philipp Burgard
 Chefredakteur
 WELT TV
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Zukunftsforum Bildung 

Welche Fach-, Führungs- und kollaborativen Kompetenzen brauchen wir in 
Zukunft? Und wie können sie mithilfe von Bildung erworben und vermittelt 
werden? Diesen Fragen gingen der IAV, die NiedersachsenMetall-Bezirks-
gruppe Osnabrück - Emsland - Grafschaft Bentheim, die VME-Stiftung 
Osnabrück-Emsland und das Bildungswerk der Niedersächsischen Wirt-
schaft in ihrem Zukunftsforum Bildung 2023 auf den Grund.

Future Skills – das sind die zentralen 
Kompetenzen, die wir in Zukunft 
brauchen. In seinem Fachvortrag 
verdeutlichte Dr. Felix Süßenbach, 
Wissenschaftlicher Referent beim Stifter- 
verband für die Deutsche Wirtschaft e. V., 
dass diese Skills entscheidend seien, 
um die Herausforderungen unserer Zeit 
zu meistern. Insbesondere zur Umset- 
zung der Digitalisierung brauche es in 
Deutschland Spezialisten mit techno-
logischen Kompetenzen. Mit Blick auf den demografischen Wandel betonte er, dass 
vor allem die Innovationskraft in Unternehmen gesteigert werden müsse,  
um effektiveres Arbeiten mit weniger Arbeitskräften zu ermöglichen. Dies könne 
man durch Skills wie Veränderungs- und Innovationskompetenz oder 
Kompetenzen im Bereich Datenanalyse und Softwareentwicklung erreichen. 

Fähigkeiten wie diese seien auch für den Umgang mit schwer vorhersehbaren Krisen 
wichtig, um für mehr Resilienz zu sorgen. 
Die Diskussion mit weiteren Experten machte deutlich, dass Future Skills in allen 
Bereichen ansetzen: Dennis Dierker, Leiter Personal bei der Titgemeyer GmbH & Co. KG 
in Osnabrück, stellte dar, dass sich in den letzten Jahren vor allem die Veränderungs-
geschwindigkeit in Unternehmen enorm erhöht habe. Es sei daher wichtig, Wissen im 

Unternehmen transparent und für alle 
zugänglich zu machen. Jürgen Korte, 
Schulleiter an der BBS Lingen Technik 
und Gestaltung, betonte, dass gerade 
mit Blick auf neue Technologien Lehrende 
auch vermehrt zu Lernenden werden 
müssten. „Future Skills sind wichtig, 
weil wir nur mit diesen Skills die 
Zukunft gestalten können und nicht von 
der Zukunft gestaltet werden“, brachte 
es Prof. Dr. Alexander Schmehmann,  
Vizepräsident der Hochschule Osnabrück, 

auf den Punkt. Im Studium sei eine klare Orientierung an den Bedürfnissen der Wirt-
schaft und Gesellschaft entscheidend, insbesondere durch vermehrte Praxiseinblicke. 

Das nächste Zukunftsforum Bildung findet 2025 statt, diesen Herbst steht das  
Zukunftsforum Arbeitswelt auf dem Programm.

Eine komplexe und schnell wandelbare Welt 
fordert von Beschäftigten technologische Versiertheit, 

Anpassungsfähigkeit und aktive Beteiligung.

Future Skills – mit Kernkompetenzen Zukunft gestalten



BILDUNG ist ein Schlüsselthema der Gegenwart und Zukunft. 

Bildung eröffnet CHANCEN.

Chancen weisen ZUKUNFTsperspektiven. 

MINT-Bildung, 
Berufsorientierung und 
Nachwuchsförderung 
Seit 2006 setzt sich die VME-Stiftung Osnabrück-Emsland für Bildung,  
Berufsorientierung und Nachwuchsförderung – insbesondere in den Bereichen 
Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik (MINT) – ein. 
Wir sind vorrangig operativ tätig und realisieren in erster Linie eigene 
Projekte und Aktivitäten. 
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Die Bedeutung von MINT-Bildung 
MINT-Bildung kommt in unserer modernen und digital geprägten Welt  
eine bedeutsame Rolle zu – sie ist zentral für jeden Einzelnen, für die  
Gesellschaft, für wirtschaftliche Leistungs- und Wettbewerbsfähigkeit. 
Eine der größten Herausforderungen für Unternehmen ist das Finden  
und Binden von MINT-Fachkräften.
Der MINT-Herbstreport 2023 des Instituts der deutschen Wirtschaft bestätigt den 
nach wie vor hohen Bedarf an Fachkräften im MINT-Bereich. Über sämtliche 
Anforderungsniveaus konnten bundesweit mindestens 280.480 offene Stellen in 
MINT-Berufen nicht besetzt werden. Unter Berücksichtigung des qualifikatorischen 
Mismatches bedeutet dies für September 2023 eine – über sämtliche 36 MINT- 
Berufskategorien aggregierte – Arbeitskräftelücke in Höhe von 285.800 Personen. 
Im Vergleich zum Rekordwert aus September 2018 mit 338.200 ist die MINT-Lücke 
zwar um 15,5 % gesunken, liegt aber immer noch auf dem vierthöchsten  
Septemberwert seit Beginn der Aufzeichnungen Ende 2012.

Als Bildungsstiftung der regionalen Metall- und Elektroindustrie setzt sich die 
VME-Stiftung für MINT-Bildung ein – und das frühzeitig, praxisnah und vielfältig. 
Unser Motto „Bildung – Chancen – Zukunft“ hat viele Facetten. 

Highlight 2023
Nachdem unsere Stiftungsarbeit – wie alle wirtschaftlichen und gesellschaftlichen 
Bereiche – in den Jahren 2020 bis 2022 stark durch die Auswirkungen der Corona- 
Pandemie beeinträchtigt war, wurden unsere Angebote für die verschiedenen  
Zielgruppen im Jahr 2023 wieder gut angenommen: Mit 80 Projekten und Aktivitäten 
innerhalb unserer fünf Handlungsfelder konnten wir über 1.700 Teilnehmerinnen  
und Teilnehmer erreichen. 

Ein Highlight war die Auszeichnung „Weichensteller“. Alle zwei Jahre  
ehren die VME-Stiftung Osnabrück-Emsland, die Stiftung NiedersachsenMetall  
und der Arbeitgeberverband NiedersachsenMetall mit dem Kooperationspartner 
NORDMETALL Lehrerinnen und Lehrer der Metall-, Elektro- und Fahrzeug-
technik an berufsbildenden Schulen, die sich mit überdurchschnittlichem 
Einsatz engagieren, ihren Unterricht kreativ und abwechslungsreich 
gestalten und auf diese Weise echte Begeisterung für technische Berufe 
bei Schülerinnen und Schülern entfachen. 2023 haben u. a. Kai Krafft und 
Hanno Rhauderdiek von den Berufsbildenden Schulen des Landkreises Osnabrück 
den Teampreis erhalten. Das liegt insbesondere, aber nicht nur an ihrem Projekt 
„MINT-Factory“. Damit haben die beiden ein innovatives Bildungsangebot für die 
Klassen 9 und 10 allgemeinbildender Schulen entwickelt und umgesetzt.  
Durch den Einsatz modernster Technologien ermöglichen sie einen qualitativ hoch-
wertigen Informatikunterricht, der Neugier und Begeisterung für MINT weckt.

Fünf Handlungsfelder

 berufliche Orientierung
 naturwissenschaftlich-technische Bildung
 Aus- und Weiterbildung
 ökonomische Bildung
 Allgemeinbildung

Unsere Zielgruppen

 Schülerinnen und Schüler
 Auszubildende und Studierende
 Lehrkräfte
 Berufsberaterinnen und -berater
 Eltern

Verdiente Würdigung für außergewöhnlichen Einsatz! 
Mit der Weichensteller-Auszeichnung ehren wir BBS- 
Lehrkräfte, die sich im besonderen Maße um den dringend 
benötigten MINT-Nachwuchs bemühen.

 Stefan Engelshove 
 Kuratoriumsvorsitzender
 VME-Stiftung Osnabrück-Emsland,  
 Osnabrück und 
 Business Development & 
 Regional Management / 
 Managing Director 
 Siemens Energy, Osnabrück

Das sind wir – die VME-Stiftung Osnabrück-Emsland

 Bildungsstiftung
 gegründet 2006
 Stifter: NiedersachsenMetall
 Kooperationen mit Schulen, Unternehmen  

 und Hochschulen
 enge Zusammenarbeit mit der regionalen  

 Metall- und Elektroindustrie und vielen weiteren Unternehmen

VME-Stiftung: Bildung – Chancen – Zukunft 

vme-stiftung.de 
Mehr Informationen unter
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Kontakte & Vernetzung

Unser Netzwerk: Die Vernetzung mit anderen Verbänden, Institutionen und 
Organisationen liefert wertvolle Kontakte, öffnet Türen und bringt uns inhaltlich 
weiter. Viele unserer Ziele lassen sich gemeinsam besser erreichen. So koope-
rieren wir mit Sozialversicherungsträgern sowie mit Schulen, Hochschulen und 
dem Stiftungsnetzwerk Bildung, aber auch mit Kammern, Wirtschaftsverbänden, 
Kommunen und der Wirtschaftsförderung.
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KAMMERN  |  AGENTUREN FÜR ARBEIT  |  JOBCENTER  |  RENTENVERSICHERUNGSTRÄGER  |  KRANKENKASSEN  |  
  BERUFSGENOSSENSCHAFTEN  |  STIFTUNGSNETZWERK BILDUNG  | WIRTSCHAFTSFÖRDERUNG  |  SCHULEN  |  KOMMUNEN  
HOCHSCHULEN  |  WIRTSCHAFTSVERBÄNDE  |  KAMMERN SCHULEN  |  RENTENVERSICHERUNGSTRÄGER  |  KRANKEN 
  KASSEN  |  WIRTSCHAFTSVERBÄNDE  |  KAMMERN  |  AGENTUREN FÜR ARBEIT  |  RENTENVERSICHERUNGSTRÄGER  |  
KRANKENKASSEN  |  SCHULEN  |  KOMMUNEN  |  HOCHSCHULEN  |  WIRTSCHAFTSVERBÄNDE  |  KAMMERN  |  AGENTUREN 
  FÜR ARBEIT  |  JOBCENTER  |  RENTENVERSICHERUNGSTRÄGER  |  KRANKENKASSEN  |  BERUFSGENOSSENSCHAFTEN  |  
STIFTUNGSNETZWERK BILDUNG  |  WIRTSCHAFTSFÖRDERUNG  |  SCHULEN  |  KOMMUNEN  |  HOCHSCHULEN  |  
  WIRTSCHAFTSVERBÄNDE  |  KAMMERN  |  AGENTUREN FÜR ARBEIT  |  JOBCENTER  |  RENTENVERSICHERUNGSTRÄGER  | 
KRANKENKASSEN  |  BERUFSGENOSSENSCHAFTEN  |  STIFTUNGSNETZWERK BILDUNG  | WIRTSCHAFTSFÖRDERUNG
  SCHULEN  |  KOMMUNEN  |  HOCHSCHULEN  |  WIRTSCHAFTSVERBÄNDE  |  KAMMERN  |  AGENTUREN FÜR ARBEIT
JOBCENTER  |  RENTENVERSICHERUNGSTRÄGER  |  KRANKENKASSEN  |  BERUFSGENOSSENSCHAFTEN  |  STIFTUNGS   
  NETZWERK BILDUNG  | WIRTSCHAFTSFÖRDERUNG  |  SCHULEN  |  KOMMUNEN  |  HOCHSCHULEN  |  WIRTSCHAFTS- 
VERBÄNDE  |  KAMMERN  |  AGENTUREN FÜR ARBEIT  |  JOBCENTER  |  RENTENVERSICHERUNGSTRÄGER  |  KRANKEN- 
  KASSEN  |  BERUFSGENOSSENSCHAFTEN  |  STIFTUNGSNETZWERK BILDUNG  | WIRTSCHAFTSFÖRDERUNG  |  SCHULEN  |  
KOMMUNEN  |  HOCHSCHULEN  |  WIRTSCHAFTSVERBÄNDE  |  KAMMERN  |  AGENTUREN FÜR ARBEIT  |  JOBCENTER  

Ehrenamtliches Engagement

Ehrenamtliche Richter/innen beim Arbeits- und Landesarbeitsgericht (ArbG bzw. LAG),  
Sozial- und Landessozialgericht (SozG bzw. LSG) bzw. Bundesarbeitsgericht (BAG) / Bundessozialgericht (BSG)

Name Unternehmen / Institution Gericht

Ackermann, Daniel Hellmann Worldwide Logistics Germany ArbG Osnabrück

Altendeitering, Katharina Maria Bernard Krone Holding SE & Co. KG ArbG Lingen

Billigmann, Jana NiedersachsenMetall-Bezirksgruppe Osnabrück - Emsland - Grafschaft Bentheim LSG Niedersachsen-Bremen

Boberg, Stefan KME Germany GmbH  LAG Niedersachsen

Böhm, Christian Starcke GmbH & Co. KG ArbG Osnabrück

Blome, Christian Maschinenfabrik Bernard Krone GmbH & Co. KG ArbG Osnabrück

Bröring, Helen Hölscher Wasserbau GmbH ArbG Lingen

Dierker, Dennis Titgemeyer GmbH & Co. KG LAG Niedersachsen

Donzelmann, Kerstin ZF Friedrichshafen AG ArbG Osnabrück

Emmerink, Daniela cunova GmbH ArbG Osnabrück

Fathauer, Hermann ZF Friedrichshafen AG LAG Niedersachsen

Feldhaus, Nicola Cäcilia Feldhaus Klinker Vertriebs-GmbH ArbG Osnabrück

Feldkamp, Steffen Bergmann Maschinenbau GmbH & Co. KG ArbG Lingen

Foppe, Annette Rekers GmbH Maschinen- und Anlagenbau ArbG Lingen

Fröhlich, Thomas Erwin Müller GmbH ArbG Lingen

Ehrenamtliches Engagement (Stand: Mai 2024)



Gast, Phillip Eiffage Infra-Nordwest GmbH  ArbG Osnabrück

Geber, Max HEDELIUS Maschinenfabrik GmbH ArbG Lingen

Görtemöller, Julia KME Germany GmbH  ArbG Osnabrück

Hüggelmeier, René BAZ Betriebsarztzentrum Osnabrück GmbH LAG Niedersachsen

Kewe, Hubert Kewe Bauunternehmen GmbH & Co. KG ArbG Lingen

Krümpel, Julian Kortmann GmbH ArbG Lingen 
  SozG Osnabrück

Lahme, Patrick Elster GmbH ArbG Osnabrück 
  SozG Osnabrück

Lemmermöhle, Petra-Maria Volkswagen Osnabrück GmbH LAG Niedersachsen

Lucas-Adler, Sandra SCHOMÄCKER Federnwerk GmbH ArbG Osnabrück 

Lührmann, Andrea  Bernard Krone Holding SE & Co. KG  ArbG Lingen 

Luszczyk, Agnes Maschinenfabrik Bernard Krone GmbH & Co. KG ArbG Lingen

Markhof, Jasmin Industrieller Arbeitgeberverband Osnabrück - Emsland - Grafschaft Bentheim e. V. BAG

Mele, Vanessa DIOSNA Dierks & Söhne GmbH SozG Osnabrück

Mensing, Klaus  Erwin Müller GmbH ArbG Lingen 

Monska, Michael cth GmbH ArbG Osnabrück

Müller-Wöhrmann, Sabine KiKxxl GmbH ArbG Osnabrück

Neumann, Moritz Wendt Maschinenbau GmbH & Co. KG ArbG Osnabrück

Niehoff, Katharina Vornbäumen Stahlseile GmbH & Co. KG LAG Niedersachsen

Niemeyer, Marc Tetra GmbH ArbG Osnabrück

Osterheider, Prof. Dr. Felix KOKOS AG LAG Niedersachsen

Overberg, Markus Kampmann Group GmbH LAG Niedersachsen

Pehmöller, Nils Kesseböhmer Holding KG LAG Niedersachsen 
  LSG Niedersachsen-Bremen

Remme, Gregor ZF Friedrichshafen AG LAG Niedersachsen

Richter, Claus-Peter Froneri Ice Cream Deutschland GmbH ArbG Osnabrück 

Roloff, Klaus Solarlux GmbH ArbG Osnabrück

Sajogo, Dirk Klasmann-Deilmann GmbH LAG Niedersachsen

Schengber, Jan Köster GmbH ArbG Osnabrück

Schlötke, Ute Delkeskamp Verpackungswerke GmbH LAG Niedersachsen

Name Unternehmen / Institution Gericht
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Ehrenamtliches Engagement

Schmedt, Christoph AVO-Werke August Beisse GmbH ArbG Osnabrück

Schoo, Tobias Volkswagen Osnabrück GmbH ArbG Osnabrück

Schulz, Andreas Piepenbrock Service GmbH + Co. KG ArbG Osnabrück

Schwager, Katrin Bedford GmbH + Co. KG ArbG Osnabrück 
  SozG Osnabrück

Spekkers, Knut Kampmann Group GmbH LAG Niedersachsen

Stöhr, Sabine Industrieller Arbeitgeberverband Osnabrück - Emsland - Grafschaft Bentheim e. V. BSG

Stoppe, Andreas CAT Automobillogistik GmbH & Co. KG ArbG Osnabrück

Thelen, Kirsten Industrieller Arbeitgeberverband Osnabrück - Emsland - Grafschaft Bentheim e. V. LAG Niedersachsen

Tholen, Nicole Nordwestdeutsche Zählerrevision Ing. Aug. Knemeyer GmbH & Co. KG ArbG Osnabrück 

van Zoest, Guido Röchling Industrie SE & Co. KG ArbG Lingen

Verholen, Ute Berentzen-Gruppe AG LAG Niedersachsen

von Galen, Franz Baerlocher GmbH ArbG Lingen

Wagener, Christoph CLAAS E-Systems GmbH ArbG Osnabrück

Wehrmeyer, Manuela Bildungswerk der Niedersächsischen Wirtschaft gGmbH LSG Niedersachsen-Bremen

Wehrmeyer, Nicole Bildungswerk der Niedersächsischen Wirtschaft gGmbH SozG Osnabrück

Wesselink, Wolfgang Neuenhauser Maschinenbau GmbH LAG Niedersachsen

Wygold, Uwe Fromm + Rasch GmbH & Co. KG LAG Niedersachsen

Zimmermann, Jörn AMAZONEN-WERKE H. DREYER SE & Co. KG ArbG Osnabrück

Name Unternehmen / Institution Gericht



Name Unternehmen / Institution Institution

Ficker, Jens Bernard Krone Holding SE & Co. KG  Agentur für Arbeit Nordhorn: 
  stellvertretendes Mitglied im Verwaltungsrat

Markhof, Jasmin Industrieller Arbeitgeberverband Osnabrück - Emsland - Grafschaft Bentheim e. V.  Agentur für Arbeit Osnabrück:  
  alternierende Vorsitzende im Verwaltungsausschuss  
  Ersatzmitglied im Ausschuss für anzeigepflichtige Entlassungen 

  Jobcenter Osnabrück: 
  alternierende Vorsitzende im Beirat

Stöhr, Sabine Industrieller Arbeitgeberverband Osnabrück - Emsland - Grafschaft Bentheim e. V. Agentur für Arbeit Nordhorn: 
  alternierende Vorsitzende im Verwaltungsausschuss 
  stellvertretendes Mitglied im Ausschuss für anzeigepflichtige Entlassungen 

  MaßArbeit des Landkreises Osnabrück: 
  Vorsitzende des Beirats 

  Jobcenter Osnabrück:  
  stellvertretendes Mitglied im Beirat 

Thelen, Kirsten Industrieller Arbeitgeberverband Osnabrück - Emsland - Grafschaft Bentheim e. V.  Agentur für Arbeit Osnabrück: 
  Mitglied im Ausschuss für anzeigepflichtige Entlassungen

Agenturen für Arbeit / Jobcenter
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Ehrenamtliches Engagement

Name Unternehmen / Institution Institution

Billigmann, Jana Industrieller Arbeitgeberverband Osnabrück - Emsland - Grafschaft Bentheim e. V.  AOK Region Osnabrücker Land: 
  stellvertretendes Mitglied im Widerspruchsausschuss  

Ficker, Jens  Bernard Krone Holding SE & Co. KG  Berufsgenossenschaft Holz und Metall: 
  Mitglied in der Vertreterversammlung 

  AOK Niedersachsen: 
  stellvertretendes Mitglied im Verwaltungsrat

Luszczyk, Agnes Maschinenfabrik Bernard Krone GmbH & Co. KG AOK Region Emsland - Grafschaft Bentheim: 
  stellvertretendes Mitglied im Widerspruchsausschuss  

Markhof, Jasmin Industrieller Arbeitgeberverband Osnabrück - Emsland - Grafschaft Bentheim e. V. Deutsche Rentenversicherung Braunschweig-Hannover: 
  Vorstandsmitglied  

Rode, Matthias Fahrzeugwerk Bernard Krone GmbH & Co. KG AOK Region Emsland - Grafschaft Bentheim: 
  Mitglied im Widerspruchsausschuss  

Stöhr, Sabine Industrieller Arbeitgeberverband Osnabrück - Emsland -Grafschaft Bentheim e. V.  AOK Niedersachsen:  
  Mitglied im Verwaltungsrat 

  AOK Region Osnabrücker Land:  
  Mitglied im Widerspruchsausschuss  

  Medizinischer Dienst Niedersachsen: 
  Mitglied im Verwaltungsrat

Rentenversicherung / Krankenversicherung / Unfallversicherung



Vorstand

Geschäftsführender Gesellschafter 
Piepenbrock Unternehmensgruppe GmbH + Co. KG, Osnabrück
zugleich: Präsidiumsmitglied  
Unternehmerverbände Niedersachsen e. V., Hannover

Gesellschafter und Vorsitzender des Verwaltungsrates
AMAZONEN-WERKE H. DREYER SE & Co. KG, Hasbergen

Leitung HR Konzern 
Bernard Krone Holding SE & Co. KG, Spelle
zugleich: Sprecher der Fachgruppe Metall und Elektro

Vorsitzender des Aufsichtsrates
Delkeskamp Verpackungswerke GmbH, Nortrup

Geschäftsführer 
Klasmann-Deilmann GmbH, Geeste

Vorsitzender der Geschäftsführung 
Schüchtermann-Schillerʼsche Kliniken  
Bad Rothenfelde GmbH & Co. KG, Bad Rothenfelde

stellvertretender 
Vorsitzender
Stefan Delkeskamp Moritz Böcking

Prof. Dr. 
Michael Böckelmann, 
MBA

Unsere Gremien (Stand: Mai 2024)
Industrieller Arbeitgeberverband Osnabrück - Emsland - Grafschaft Bentheim e. V.

Vorsitzender
Olaf Piepenbrock

Christian Dreyer Jens Ficker

Vorstandsvorsitzender
Sievert SE, Osnabrück

CFO / Mitglied der Geschäftsführung
Georgsmarienhütte GmbH, Georgsmarienhütte

Gesellschafter / Beiratsmitglied
Bedford GmbH + Co. KG, Osnabrück

René Grupp Dietmar Hemsath

Bert Mutsaers
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Wir über uns

Beirat

Chief People Officer Germany
Hellmann Worldwide Logistics Germany GmbH & Co. KG, 
Osnabrück

Vorstandsvorsitzender
Köster Holding SE, Osnabrück

Vorstand
KOKOS AG, Wallenhorst

Geschäftsführer
Conditorei Coppenrath & Wiese KG, Mettingen

CEO / Geschäftsführender Gesellschafter
emco Group, Lingen

Geschäftsführender Gesellschafter
KUIPERS technologies GmbH, Meppen

Partner Personalmanagement
zwei.7 Equity GmbH, Osnabrück

Daniel Ackermann

Nils Köster 

Prof. Dr. 
Felix Osterheider

Andreas Wallmeier

Christian Gnaß

Michael Kuipers

Lisa Paul

Corporate Human Resources
CLAAS KGaA mbH, Harsewinkel

Geschäftsführer
Meinders und Elstermann GmbH & Co. KG, Belm

Standortleiter Multidivisionsstandort Lemförde
ZF Friedrichshafen AG, Lemförde

Geschäftsführer
Eiffage Infra-Nordwest GmbH, Wallenhorst

Vorstand / CSO
LM IT Services AG, Osnabrück

Michael Hyllan

Jens Rauschen Guido Remme

Manfred Inden

Ralf Minning

Vorstand / Chief Transformation Manager
Meyer & Meyer Holding SE & Co. KG, Osnabrück

Theresa Meyer 

Geschäftsführender Gesellschafter
VORNBÄUMEN Stahlseile GmbH & Co. KG, Bad Iburg

Carsten Stefanowski



Vorstand

Unsere Gremien (Stand: Mai 2024)
NiedersachsenMetall-Bezirksgruppe Osnabrück - Emsland - Grafschaft Bentheim

Vorstandsvorsitzender / CEO
Bernard Krone Holding SE & Co. KG, Spelle
zugleich: Vizepräsident NiedersachsenMetall, Hannover 
Mitglied im Verwaltungsausschuss NiedersachsenMetall, Hannover

Geschäftsführer Personal und Organisation (O-S)
Volkswagen Osnabrück GmbH, Osnabrück

Standortleiter Multidivisionsstandort Lemförde
ZF Friedrichshafen AG, Lemförde
zugleich: Vorstandsmitglied NiedersachsenMetall, Hannover

Business Development & Regional Management
Managing Director
Siemens Energy, Osnabrück 
zugleich: Vorstandsmitglied NiedersachsenMetall, Hannover

Geschäftsführer
Elster GmbH, Osnabrück/Lotte 

stellvertretender 
Vorsitzender
Guido Remme Stefan EngelshoveUlrich Clasemann

Vorsitzender
Dr. David Frink 

Klaus Fröhling

Vice President Sales
BL Roof & Kinematic Systems
Valmet Automotive GmbH, Osnabrück

Schüttorf 

Corporate Human Resources
CLAAS KGaA mbH, Harsewinkel
zugleich: Vorstandsmitglied NiedersachsenMetall, Hannover

Geschäftsführer 
Titgemeyer Beteiligungs-GmbH, Osnabrück 
zugleich: Beiratsmitglied NiedersachsenMetall, Hannover

Carsten Haferkamp

Michael Grunwald 

Michael Hyllan Dietrich Leifert

Geschäftsführer 
August Storm GmbH & Co. KG, Spelle 
zugleich: Beiratsmitglied NiedersachsenMetall, Hannover

Geschäftsführer / CFO
cunova GmbH, Osnabrück
zugleich: Beiratsmitglied NiedersachsenMetall, Hannover

Bernard Storm Dr. Wolf van Lengerich

Ehrenvorsitzender 
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Wir über uns

Tarifkommission Die Tarifkommission besteht aus den Mitgliedern des Bezirksvorstands sowie weiteren Mitgliedern.

Head of Human Resources
cunova GmbH, Osnabrück

Personalleiter Stahlwerk Lingen
BENTELER Steel / Tube GmbH, Lingen

HR Regionalleiter Norddeutschland
Elster GmbH, Osnabrück/Lotte 

Prokurist / Verwaltungsleiter
HERZOG Maschinenfabrik GmbH & Co. KG, Osnabrück

HR-Manager Produktionsbereiche Walzwerk und 
Gießereien, Werk Osnabrück
KME Germany GmbH, Osnabrück
zugleich: Mitglied der Tarifkommission NiedersachsenMetall, Hannover

Geschäftsführer
STEMMANN-TECHNIK GmbH, Schüttorf

Werkleiter
Essex Furukawa Magnet Wire Germany GmbH, 
Bramsche

Andreas Berger Stefan Boberg Jens Bosse

Daniela Emmerink Lars Heeren Patrick Lahme

Stefan Peitz

Personalleiterin
Volkswagen Osnabrück GmbH, Osnabrück

Leiter HR Chassis Components
ZF Friedrichshafen AG, Lemförde

Personalleitung Agriculture SE / Prokuristin 
Maschinenfabrik Bernard Krone GmbH & Co. KG, Spelle

Group Senior Vice President of Finance / Prokurist
Kadant PAAL GmbH, Georgsmarienhütte

Personalleiter Deutschland
BOGE Elastmetall GmbH, Damme

Petra Lemmermöhle

Stefan Reichert Christian SeibtAgnes Luszczyk

Alexander Vorndieck

Vorstandsvorsitzender / CEO
Bernard Krone Holding SE & Co. KG, Spelle
zugleich: stellvertretender Verhandlungsführer für den Tarifbezirk Nieder-
sachsenMetall / Mitglied im Tarifpolitischen Ausschuss von Gesamtmetall 

Vorsitzender der Tarifkommission
und Verhandlungsführer
Dr. David Frink 



Geschäftsführer / CFO 
cunova GmbH, Osnabrück

Dr. Wolf van Lengerich

Vorstand

Kuratorium

Unsere Gremien (Stand: Mai 2024)
VME-Stiftung Osnabrück-Emsland

Vorstandsvorsitzender / CEO
Bernard Krone Holding SE & Co. KG, Spelle

Geschäftsführerin 
NiedersachsenMetall-Bezirksgruppe  
Osnabrück - Emsland - Grafschaft Bentheim, Osnabrück 

Jasmin Markhof 
Vorsitzender
Dr. David Frink 

Leiter Personal / Prokurist
Titgemeyer Beteiligungs-GmbH, Osnabrück 

Dennis Dierker

Business Development & Regional Management
Managing Director
Siemens Energy, Osnabrück 

Vorsitzender
Stefan Engelshove

stellvertretender
Vorsitzender
Guido Remme

Geschäftsführer Personal und Organisation (O-S)
Volkswagen Osnabrück GmbH, Osnabrück

Klaus Fröhling

Corporate Human Resources
CLAAS KGaA mbH, Harsewinkel

Geschäftsführender Gesellschafter
Kesseböhmer Holding KG, Bad Essen 

Personalleiterin
DIOSNA Dierks & Söhne GmbH, Osnabrück

Michael Hyllan Oliver Kesseböhmer Vanessa Mele

Geschäftsführer
STEMMANN-TECHNIK GmbH, Schüttorf

Standortleiter Multidivisionsstandort Lemförde
ZF Friedrichshafen AG, Lemförde

Andreas Berger

Ehrenvorsitzender 
NiedersachsenMetall-Bezirksgruppe 
Osnabrück - Emsland - Grafschaft Bentheim, Osnabrück 

stellvertretender 
Vorsitzender
Michael Grunwald
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Kommunikation und Bildung Buchhaltung

Romina Horstmeyer Emili Kersten
– in Elternzeit –

Wir über uns

Wir über uns 
Team (Stand: Mai 2024)

Hauptgeschäftsführerin IAV
Geschäftsführerin NiedersachsenMetall-Bezirksgruppe
Vorstandsmitglied VME-Stiftung

Verbandsjuristin
Kommunikation und Bildung

VerbandsjuristinVerbandsjurist 

Geschäftsführerin und stv. Hauptgeschäftsführerin IAV
Stv. Geschäftsführerin NiedersachsenMetall-Bezirksgruppe
Leitung Kommunikation und Bildung
Geschäftsführerin VME-Stiftung

Geschäftsführerin IAV 
Leitung Arbeits- und Tarifrecht

Verbandsjurist 

Verbandsjuristin

Kommunikation und Bildung Buchhaltung

Jasmin Markhof 

Jana Billigmann Thea CoenenRicardo Arentz

Sabine Stöhr Kirsten Thelen

Stefan Georg 

Christine Böschenbröker

Bernadette Grabowski Doris Hinnenkamp

Verbandsjurist 

Martin Farys

Sekretariat

Denise Dublaski

Sekretariat

Violeta Lüttig 

Sekretariat

Verena Gerve



Sekretariat Sekretariat Sekretariat

Elisabeth Plegge Tanja Rencis Andrea Schuknecht

Sekretariat

Birgit Unland 

Projektkoordination VME-Stiftung

Steffen Vogt

Projektkoordination VME-Stiftung

Kerstin Pentermann

Verbandsjurist 

Erik Schäfer

Verbandsjuristin

Rabea Stelmaszewski

Verbandsjuristin

Jana Wilbert 

Verbandsjurist 

Stefan Pape

Verbandsjurist 

Eike Trakies 

Verbandsjurist 

Niklas Mertens

Sekretariat

Sandra Lerf 

Sekretariat

Angelika Liebeck 

– Mutterschutz mit  
anschließender Elternzeit  –
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Eine Auswahl unserer Mitgliedsbetriebe (Stand: 03.05.2024)
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Eine Auswahl unserer Mitgliedsbetriebe



Maschinenfabrik GmbH & Co. KG
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Eine Auswahl unserer Mitgliedsbetriebe

Fachkompetenz seit 1919
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Eine Auswahl unserer Mitgliedsbetriebe

Wir danken unseren Mitgliedsbetrieben und  
Kooperationspartnern für die gute Zusammenarbeit.



Die VME-Stiftung Osnabrück-Emsland fördert seit 2006 Bildung und Berufsorientierung in der Region, insbesondere im naturwissenschaftlich-
technischen Bereich. Unter dem Motto „Bildung – Chancen – Zukunft“ stoßen wir Kooperationen von Schulen, Unternehmen und Hochschulen 
an und setzen uns für Nachwuchskräfte ein. Als Bildungsstiftung arbeiten wir eng mit der regionalen Metall- und Elektroindustrie zusammen; 
Stifter ist NiedersachsenMetall.

Der IAV vertritt die Interessen der regionalen Arbeitgeber: Industrieunternehmen aller Branchen sowie industrienaher Dienstleister aus Stadt und 
Landkreis Osnabrück, der Grafschaft Bentheim und dem Emsland. Unsere Mitgliedsbetriebe, die inkl. der NiedersachsenMetall-Bezirksgruppe 
insgesamt ca. 131.000 Arbeitnehmer in 580 Betrieben (davon ca. 21.200 Arbeitnehmer in fast 130 Betrieben der OT-Fachgruppe Metall und 
Elektro) beschäftigen, profitieren von der umfassenden Information und Beratung im Arbeits- und Sozialrecht sowie den vielfältigen Kontakten 
im Bereich der Öffentlichkeits- und Bildungsarbeit.

Die Bezirksgruppe Osnabrück - Emsland - Grafschaft Bentheim von NiedersachsenMetall vertritt 34 Betriebe der Metall- und Elektroindustrie 
mit rund 15.700 Beschäftigten im südwestlichen Niedersachsen. In tarifpolitischen, arbeits- und sozialrechtlichen sowie arbeitswissenschaft-
lichen Fragen setzen wir uns für unsere Mitgliedsbetriebe ein und stellen Weichen für die Zukunft der Branche. Wir stehen im Dialog mit 
Gewerkschaften, Politik und Öffentlichkeit und beziehen Stellung zu aktuellen Themen. 




